M221 Planification de projet TP n°1
DUT QLIO Semestre 2

Obijectif : découverte du logiciel Microsoft Project2003
Un compte-rendu est a rendre en fin de séance éasgemment une introduction et une
conclusion).

1- Industrialisation d'un article

Dans ce projet, volontairement simplifié, nous gsatons I'ensemble des taches
d'industrialisation d'un article, nécessitant unglé de gamme et la conception d'un montage.
Pour étudier le dossier et établir la gamme dedation, le technicien en méthodes (Alain) a
besoin de deux jours. Ensuite, il fournira au degsiur (Bernard) le schéma de principe du
montage, afin que celui-ci le dessine (durée smpt). Une fois défini, le montage sera transmis
a l'atelier d'outillage (Cédric) pour la réalisati@urée huit jours).

En parallele avec le dessinateur, le secrétarigeduice achats (Delphine) doit passer la
commande pour l'outillage (une journée). Le dédalidraison de I'outillage est de trois jours.
Eric, du service Magasin, s'occupera de la récegialu controle de la livraison (une journée).

1-1- Travail préliminaire (a faire sur table)
1-1-1- PERT-temps

Compléter le tableau :

Nom de la tache Durée Prédécesseurs
A Etudier le dossier
B Concevoir le montage
C Réaliser le montage
D Commander l'outillage
E Recevoir I'outillage

Dessiner le réseau correspondant.
Etablir le planning (diagramme de Gantt au plu} tot
Etablir le tableau des marges :

Nom de la tache Marge totale Marge libre | Tache critique ?
(jours) (jours)

A Etudier le dossier
B Concevoir le montage
C Reéaliser le montage
D Commander l'outillage
E Recevoir l'outillage

< Faire valider par I'enseignant.
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1-1-2- PERT-Charge

On tient compte maintenant des ressources.

Compléter le tableau suivant :

Nom de la tache

Ressources

Type de tache
(travall fixe / durée fixe)

Durée

A Etudier le dossier

Alain [100 %]

B Concevoir le montage

Bernard [100 ¢

C Réaliser le montage

Cédric [50 %]

D Commander l'outillage

Delphine [50 %

—_

E Recevoir l'outillage

Eric [100 %)]

Etablir le nouveau planning.
Etablir le tableau des marges :

Nom de la tache

Marge totale Marge libre
(jours)

(jours)

~NJ

Tache critique

A Etudier le dossier

B Concevoir le montage

C Reéaliser le montage

D Commander l'outillage

E Recevoir l'outillage

< Faire valider par I'enseignant.
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1-2- Utilisation du logiciel Microsoft Project 2003
1-2-1- Saisie des données du projet

1% étape - Création du projet

Dans votre espace personnel, créer un dosBi@estion de projet

DémarreMicrosoft Project 2003.

Créer un nouveau projet et I'enregistrer avec te iB1_exd_nom_prénom_datens votre

dossiefTP Gestion de projgMenu Fichier / Enregistrer sous).
2°M &tape - Saisie des taches du projet
Nous allons utiliser le guide de projékenu Affichage / Barre d'outils / Guide de projet9.

a- Définir le projet

= ||T§ches v“ Ressources v_|__.ﬁ.ssur53r e suivi v_| Fappork v._%

| DeEfinir le projet

DeEfinir les périodes ouvrées du projet

Dresser la liske des tdches du projet

Crganiser les bches en phases

Planifier les taches

Lier au joindre des infarmations supplémentaires relatives & une tache
Ajouter des colonnes d'informations personnalisées

Definir des &chéances et soumettre les tiches 4 des contraintes
Identifier des risques pour e projet

Ajouter des documents au projet

Publier les infarmations de projet sur e \Web

Etape 1 : Entrez la date estimée du démarragetde mwojet {undi’20 mars 2006
Etape 2 : Collaborez a votre projet (choisir : non)

Etape 3 : Enregistrer et terminer

b- Définir les périodes ouvrées du projet (calesrdiiu projet)
Les horaires de travail de I'entreprise sont :

Lundi a vendredi 8h30-12h 13h-16h 30

(soit 7 heures par jour et 35 heures par semaine).

c- Dresser la liste des taches du projet
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- Entrer des taches

Répertoriez les taches de votre projet.

Utilisez des noms de tache descriptifs uniques.

Entrez la durée requise pour la réalisation de whagiche, sous la forme d'un nombre suivi de
« minutes », « heures », « jours », « semaines®rais ».

Pour le moment, n'entrez pas de dates de débetfet.d
Le Guide de projets vous aidera a planifier lebe¢daltérieurement.

g |Momde latiche | Durée
1 A Etudier lez dozziers . 2 ju:uurs.
2 B .Concevair le montage 7 jours
3 . Réalizer le montage 8 joLrs
4 D.Commander 'outillage 1 jour
5 E. Recevair l'outillage 1 jour

- Définir le type de tache :

Dans le tableau précédent, double cliquez sugteelde la tache pour obtenir leformations
sur la tache,puis choisir le type de tache :

-

Informations sur la tiche

Général 1 Prédécesseurs l Ressaurces fancées 1 Remargues Charmps personnalisésl

Mom ].C\.Etudier les dassiers Ciurée 2] ﬂ r Estimée

Contrainte sur la tache

Echéance |NC j
Twpe de contrainte : |Dés Qe Possible :j Date dels contrainke @ | MO :J
Type de kiche | Capacite fixe F W Pilotée pat I'affart
. Capacité fixe ;
Calendrier e B e e e e e e S e
= Durée fixe P Les previsiors it il
Code WES Travail Fixe
Methode d'audit des codits ¢+ | %% achevé j

I Marguer |3 tdche en kant que jalon

Aide QK | anriuler

d- Organiser les taches en phases

tache récapitulative= phase)
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Créer la tache récapitulative " Projet industratien d'un article" :

8 |Nomde latiche | Durée
1 = Projet industrialisation d'un article . & jours .
2 A Etudier les dozziers 2 jours
| B.Concevoir le montage 7 jours
4 Z Réalizer le montage 3 jours
3 D.Commander 'outillage 1 jour
G E. Recevair l'outillage 1 jour

e- Planifier les taches

Entrer les liaisons entre taches (FD, FF, DD ou.DF)

a Mo de la tche | Durée Début Fir |Prédécesseurs

1 = Projet industrialisation d'un article a7 jours | Lun 20/03/06 Mer 12/0406
2 A Ftudier les dossiers 2jours | Lun 200306 Mer 2200306
a3 | B Concevair e mortage Tiours Mer 220306  Yen 3103106 2
4 Z Réalizer le mortane Gjours | Yen I1M03IMNE  Mer 120406 36
3 D.Commander 'outillage 1jour | Mer 220306 Jeu 230306 2
G E. Recevair l'outillage 1jour|  Mar 280306 Mer 2900306 SFD+3 jours

f- Définir les échéances et soumettre les tactiEs&ontraintes
Pour toutes les taches, choisir le type de corésiPes que possible
3éme

étape - Saisie des ressources du projet

a- Spécifier les personnes et I'équipement associpsoget

IE“ Taches ~ ||Ressources :_i| Bssurer le suivi = | Rapport - K

| Spécifier les personnes et I'équipement associés au projet

@ '@ Ressources apécifier les bypes de réservation des ressources
Constituez I'équipe de votre Définir les périodes ouvrées des ressources
projet puis affectez des tic — y N
o e ) Affecter les personnes et ['équipement & des taches

cliguant sur un &lément ci-
dessous, Le fait de cliquer 1
un élément affiche les outil{
les instructions nécessaires|
la réalisation de cette étapq Publier les informations de prajet sur le Web

Lier ou joindre des informations supplémentaires relatives 3 une ressource

Ajouter des colonnes dinfarmations personnalisées
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Z@@}Spécifier les
FESSOUrCes
Que vaulez-vaous faire 7

O fjouter des ressources 3
partir de Project Server

¢y Ajouter des ressources &
= partir du Carnet
d'adresses de I'entreprise

() Ajouter des ressources 3
partir de l'annuaire de
|'entreprise

(& Entrer des ressources
rmanuellement

P R

(€ | Mom de la ressource

Alzin
Bernard
Cedric
Delphine

Eriz

b- Définir les périodes ouvrées des ressources

Entrer les heures ouvrées des différentes ressarcmdiquant pour chacune d'elles les jours
chémeés ou les heures ouvrées qui ne correspondgmiux periodes ouvrées générales du projet.

Alain, Bernard, Cédric, Delphine et Eric sont aiereent disponibles du lundi au vendredi
(8h30-12h 13 h-16 h 30).

c- Affecter les personnes et I'équipement a ddwetic

o Mom de ks tache

= |
M| th & L kAl

= Projet industrialisation d'un article

E. Recevair l'outillage

Durée | Début Fin

A Etudier les dossiers
B.Concevair le montage
C Réalizer le mortage

D Commander 'outilage

Prédéceszeurs

 25jours  Lun 2000306  Lun 240406
2jours|  Lun 200306 Mer 220306
Fjours|  Mer 220306 Yen 310306 2
16 jours. YWen 310306 Lun 240406 56
Zjours|  Mer 2203105 Wen 2403006 2
1jour  Mer 2900306 Jew 30/0306 SFO+3 jours

Moms ressources

Alain

Bernard
Cedric[50%]
Delphine50%]

Eric:

Vous remarquerez que la durée des taches C etddteshatiquement recalculée.
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1-2-2- Graphe des ressources

Menu Affichage / Graphe des ressources

20 har 06 27 har 06
L [ M [ W [ 0 [ % | & | D L[ M [ W | 0 [ v |
100% -
0% - e
Bernard
En =urutilisation [Nl | —
Répatti :
Unités de pairte : 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
_ 3 KN | |

Important : pour chaque ressource, vérifier qu'il n'y a pas de surutilisation.

Sitel est le cas, il faut faire un Audit des resswces pour éliminer ces surutilisations
(Menu Outils / Audit des ressources).

1-2-3- Diagramme de Gantt

Menu Affichage / Diagramme de Gantt

Pour ajuster I'échelle des tempdenu Format / Echelle de temps

[ il 2006 _
20 Mar 06 27 Mar 06 03 &vr 06 | 10 Avr OF 17 &vr 06 24 &yr 06
VISDILMMIUVIEDLIMMJV[SIDILIMMJ[V[SIDIL MM VIS[DIL MM DL MM[J]V[S]E

Cédric[50%]

< Faire valider par I'enseignant.
1-2-4- Diagramme de Gantt relatif aux marges libres

Menu Affichage / Plus d'affichages / Gantt relatifaux marges
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Les taches critiques sont en rouge :

‘Mom de |a téche ! [ Averil 2005
| 20 hlar D8 [ 27 Mar 06 | 03 Awr 06 10 Lyr OB A7 Lyr OB 24 Bwr
EDLMmM[dvIs[D[L MMV ][SIDIL MM SO0 MM [S]0]L MM [ [S]0[L MM

= Pr ojet industrialisation d'un article —

A Btudier les dossiers
B .Concewoir le montage
C Réaliser le montage
O.Commander Mautillage

E. Recevair l'outillage

Comparer avec vos résultats de la question 1-1-2.
Enregistrer le projet.
1-3-Renommer le projet avec le ndiRl_ex1 3 1 nom_prénom_date

1-3-1- La livraison aura un retard de 4 jours.
Etablir le nouveau planning.

< Faire valider par I'enseignant.
1-3-2- Enregistrer le projet précédent et le renemiPl_ex1 3 2 nom_prenom_date

Bernard sera en formation les mercredi 29 marsueli j30 mars 2006 (et donc indisponible).
Etablir le nouveau planning.

< Faire valider par I'enseignant.

N.B. Pour modifier les disponibilités d'une ressmur
Menu Affichage / tableau des ressources
Puis: Informations sur la ressource
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i e

Informations sur la ressource
Zénéral Temps kravaillé Coits Remargues lChamps persunnalisés]
Mom de la ressource ; |Bernard Zalendrier de base : |Standard j

Definissez le temps de travail pour les dates sélectionnées

Légende : Sélectionnez une (des) datels) : DeEfinir les dates sélectionnées ;
Mars 2006 ” % Par défaut
N 4 = )
= Ouvré hors défaut
=] T g Qoo 11 12 De : A :
13 |14 |15 |16 |17 |18 |18 |08:30 | 12:00
Dans ce calendrier
13:00 16:30
Modification 2002022023124 25 | 26 | |
d'un jour | |
QUrTE P28 12913013

i Modification d'un | |

............. o | |

Aide Details. .. | (0] 4 I Annuler

1-3-3- Enregistrer le projet précédent et le renemiPl_ex1 3 3 nom_prenom_date
C'est Bernard qui fera la réception de I'outillaga place d'Eric.
Etablir le nouveau planning.

< Faire valider par I'enseignant, puis imprimer leggamme de Gantsiir une seule feuillg :
Menu Fichier / Apercu avant impression
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2- Montage d'un film (question facultative)

Un producteur de cinéma est confronté au problémaahning de son prochain film
et vous soumet les taches qui doivent étre effestué

Nom de la tache Durées Antériorités
(jours)
A. Ecriture du scénario 30 -
B. Choix et recrutement des comédiens 12 ne peatr@mcer que 15 jours
apres le début de A
C. Choix du lieu du tournage 8 ne peut commencer2fujours
apres le début de A
D. Découpage technique 4 apres AetC
E. Préparation des décors 7 aprés CetD
F. Tournage des extérieurs 10 apres A, B, CetD
G. Tournage des intérieurs 12 apres D, EetF
H. Synchronisation 3 apres Fet G
|. Montage 14 apres H
J. Accompagnement sonore 7 ne peut commencer pues3apres
le début de |
K. Mixage 6 aprés l et J
L. Tirage de la copie zéro 1 |ne peut commencer que 2 jours apre
fin de K

Date du démarrage du projelundi 20 mars 2006

Créer un nouveau projet Microsoft Project et I'gis&er avec le nom
TP1 ex2 nom_prenom_datens votre dossiéfP Gestion de projet

Etablir le planning (sous la forme d'un diagramraeGantt).
N.B. samedis et dimanches non chémés.

< Faire valider par I'enseignant, puis imprimer leggamme de Gantsiir une seule feuillg :
Menu Fichier / Apercu avant impression
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